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گام به گام یبودجه پروژه: راهنما یریتنحوه مد 1  

 نحوه مدیریت بودجه پروژه: راهنمای گام به گام 

که توسط   یاپروژه است. اما طبق مطالعه یریتمد یدیکل  یفبه موقع آن و ماندن در حد بودجه از وظا  یلاز برنامه پروژه، تکم  یرویپ 

 هستند.  یبند به بودجه خود پا یشهها همازماندرصد از س 34انجام شد ، تنها  ینگتونشرکت مشاور ول

 

 یبرا  یسسرو  یکدهنده  ، توسعه    یماترجمه کرده Monday.com  بودجه پروژه را از  یریتمد  یگام به گام برا  یراهنما  یک   ما

 .هادر پروژه یهمکار

بودجه پروژه    یک  یجادشما مناسب است. در آن، نحوه ا  یراهنما برا  ینا  ید،پروژه در حد بودجه مشکل دار  یها  ینهدر حفظ هز  اگر

 .داد یمرا به صورت گام به گام به شما آموزش خواه یعمل  یها یهموثر و ارائه توص

 

 یست پروژه چ بودجه .1

 شود؟ یم  یپروژه شامل چه موارد بودجه .2

 بودجه مهم است  چرا .3

 بودجه پروژه یریتو مد یجادا یمرحله برا  7 .4

 بودجه پروژه  یریتدر مورد مد مختصری .5

 یاموزیمب یشترپروژه ب یریتدر مورد مد چگونه .6

 

 

 یستبودجه پروژه چ

  ی پروژه است. سهامداران و شرکت کنندگان پروژه موافقت م  یلتکم   یبرا  یازن  ها و لوازم مورد  یتفعال  یف، وظا  ینهپروژه کل هز  بودجه

 .ارزش متمرکز کنند ینا یکنند که کار خود را بر رو

 یرانطرح، مد ین مصرف خواهد شد. با ا  یفیچه وظا یبرا یافته یصدهد پول تخص  یاست که نشان م یبودجه پروژه سند همچنین 

شود. پس از راه    یهته  یبودجه ا  یدپروژه با  یاز شروع کار رو  قبل  .و کنترل کنند  یگیریپروژه را پ   یها  ینهتوانند هز  یم  ینفعانو ذ

 .کند ییرالزامات پروژه تغ ینکهداد مگر ا یشتوان افزا یبودجه را نم ی،انداز

 

 شود؟   یم   ی پروژه شامل چه موارد  بودجه

بزرگ   ی ها به دسته ها ینهبه دست آوردن آنها، ابتدا تمام هز یاست. برا یضرور یها ینههز ی پروژه منعکس کننده گروه ها بودجه

  یم   یمشاخه ها تقس  یربه ز  یشتراز آنها ب  یک هر    ینبنابرا  یست،ن  ی کاف  یاتسطح از جزئ  ین (. اما ایرشوند )مانند نمودار ز  ی م  یمتقس

 .شوند

 

 :هستند یرز ینهاقلام هز یپروژه ها معمولا دارا

 یات؛و مال یا حقوق، مزا - کار  یها هزینه •

 پروژه؛ یمواد برا یرنرم افزار و سا یزات،تجه هزینه •
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 تدارکات؛  حمل و نقل و یها هزینه •

 وکلا؛  یلگران،و مشاوره کارشناسان، تحل یقتحق یها هزینه •

 ابزار. یا دوره ها، کنفرانس ها، آموزش مهارت ها  -  یآموزش یها هزینه •

پروژه ادغام    یکاز    یشترمواد در بودجه پروژه ساخت و ساز ب  یها  ینهشوند. هز  ی م یطبقه بند  یها در پروژه ها به طور متفاوت  ینههز

آموزش کارکنان نسبت به حقوق مهندسان اختصاص داده   یبرا یشتریپول ب ی،فناور یساز یادهپروژه پ  یکتملک خواهد بود. در  یا

 .شود یم

 

که    ید کن  یجادا  یقیبودجه دق  یدتوان  یم  یات،از جزئ  ییباشد. اما با سطح بالا یچیدهبا ساختار پ   یمسند حج  یکتواند    یپروژه م  بودجه

 است. یگیریقابل پ  یبه راحت

 بودجه مهم است؟   یریتچرا مد

 .کند یم  ینآن را تضم ینفعانپروژه و ذ یمت ینپروژه ارتباط شفاف ب بودجه

  ین و ا یدکن یگیریبا برنامه پ  یسهرا در مقا  یواقع یها ینههز یزاندهد که م ی امکان را م ینپروژه، بودجه به شما ا یک یاجرا هنگام

 .کند ی مربوطه را منعکس م یها ینهکند، بودجه هز ییر. و اگر الزامات پروژه تغیدمنتقل کن  ینفعاناطلاعات را به ذ

 

 :یراحفظ بودجه پروژه مهم است ز همچنین

  یل قبلاً تکم  یفیدهد که چه وظا  یبودجه نشان م  ید،کن  یپروژه کار م  یپروژه است. همانطور که رو  یشرفتنشان دهنده پ   بودجه

 .ده استش  ینهآنها هز یشده اند و چقدر برا

شده چگونه   یگذار  یهکه پول سرما  ینندتوانند در بودجه بب  یکند. همه علاقه مندان به پروژه م  ی بودجه کمک م  ینبه تام  بودجه

 .شود ی مصرف م

 .شده است یزیها از قبل برنامه ر ینههز  یراپروژه تمرکز کند ز یکار رو یکند تا رو ی کمک م یمبه ت بودجه

را   یندهآ یها ینهدهد تا هز یبه شما امکان م  ین شده پروژه است. ا یلتکم  یبخش ها یواقع ینهمورد هزدر  ییشامل داده ها  بودجه

 .ید کن یزیبرنامه ر یشتریبا دقت ب

  یریتمد  یشود. برا  یها م  ینههز  یشمانند افزا  یمنجر به مشکلات  یرواقعیغ   یپروژه معتقدند که بودجه بند  یراندرصد از مد  24

 . یدکن یهته یقیپروژه، بهتر است وقت خود را صرف کرده و بودجه دق یامور مال یزآم یتموفق

 

  بودجه  یریت و مد  یجادا  ی مرحله برا 7

 کند ی استفاده م PMBok  پروژه از  یبودجه بند یبرا یی ها یه مقاله از توص ینبودجه وجود دارد. ا یجاد ا یبرا یمختلف  یها روش

. 
 

چه    یقاًکه دق  یدبدان  یدها، با   ینههز  یزی. قبل از برنامه ریریدپروژه را در نظر بگ  یازمنابع مورد ن  یزانو م  یف. مراحل، وظا1  مرحله

 .از پروژه انجام شود یبه عنوان بخش  یدبا یکار

  یم با ت  یدتوان  ی انجام شود. شما م  ید با  یاست و چه اقدامات   یفیکه شامل چه مراحل و وظا  یدکن  یینو تع  ید طرح پروژه نگاه کن  به

 .حه هستندصف یککه همه در   یدتا مطمئن شو یدارتباط برقرار کن ینفعانپروژه و ذ 
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توانند    ی. آنها م  یدکن  یجمع آور Monday Workdocs یا  Notion مانند  یهمکار  یها  یساطلاعات خود را در سرو  تمام

   .دهند یلاز اهداف پروژه تشک یا یدهنظرات شرکت کنندگان را نظام مند کنند و ا

صورت رایگان منتشر شده است ، حق کپی رایت مترجم    شی عبدالرحیم محمدی نژاد ترجمه شده و بهاین مقاله توسط سایت آموز

 د نیجو کما را در گوگل جسننام سایت . برای دسترسی به مقالات بیشتر محفوظ است و فروش آن غیر قانونی می باشد

 یهدارد ته ینهبه هز یازکه ن یزیاز هر چ ی. فقط فهرستیستن ی واقع  یها ینهبه برآورد هز یازیبودجه، ن یزیدر مرحله اول برنامه ر

 .یدکن

مثال ممکن است به   ی. برایدپاسخ ده  یدبا یگریدانست که به چه سوالات د یدخواه ید،کرد یخود را جمع آور یستکه ل هنگامی

  یازپروژه مشخص شده است ن یکار برا یی محدوده نها یاآ ینکهدر دسترس شما هستند و ا یچه منابع  ینکهدر مورد ا ی اطلاعات

 .یدداشته باش

 . یدمراجعه کن یزمنابع ن یمو  تقو یسکاسناد پروژه مانند  ثبت ر یربه سا یدتوان یم  یق،بودجه دق یک یجادا برای

  ی. بودجه را مید کل پروژه کن ینههز ینشروع به تخم ی،احتمال یها ینهاز هز یفهرست یه. برآورد بودجه پروژه. پس از ته2 مرحله

 .به بالا ییناز پا یا یینزد: از بالا به پا ینتوان به دو صورت تخم

. در برآورد از یابد  یاختصاص م یفرد  یاتعمل و  یفمبلغ به وظا ینشود و سپس ا یم یینکل بودجه تع یین،برآورد از بالا به پا  در

 .شود یهر پروژه ابتدا برآورد و سپس جمع م  یها ینهبه بالا، هز یینپا

را بر   یی روش ها یدتوان یم   یا یدروش محاسبه کن یکپروژه را به  یتمام اجزا ینههز  یدتوان ی. شما میدکن یینرا تع یابیارز روش

 .یداساس نوع کار انتخاب کن

 :وجود دارد یابیارز یجرا روشسه  ینجاا در

بودجه پروژه   ید توان یشود. م  یم  یینپروژه مشابه تع یک  یکار بر اساس داده ها یک ینهروش هز  ین . در ایاسبر اساس ق  ارزیابی

را انجام  یزاتتجه  یدخر یامانند نصب  یمعمول  یظم پروژه ها. اگر به طور منیدکن یم تنظ یدجد یو آن را با داده ها  یرید را بگ یقبل

 .ن استیروش بهتر ینا ید، ده یم

 یبرا  هاینههز یسهمقا یکند. اما به جا یمشابه استفاده م  یا  یقبل  ی پروژه ها یاز داده ها ینروش همچن ینا یکپارامتر ینتخم

مورد بر اساس   ین. برآورد در اکنندیاستفاده م یرهامتغ  یرمحاسبه مقاد یبرا یآمار هاییتمها و الگوراز نوع مشابه، از روش ییکارها 

 .ق تر استیداده ها است و دق

 یینتع هینگز ینو محتمل تر ینتر ینانهبدب ین،تر ینانهکار در خوشب ینهروش، ابتدا هز ینبا استفاده از ا یازیسه امت یبرآورد وزن

 . شود یموزون محاسبه م یانگینشود و سپس م یم

 ییراتتغ یابازار  یطمانند شرا یگری. عوامل دید موجود استفاده کن  یداده ها یدتریناز جد  ید،کن ی را که انتخاب م یروش هر

 .یریدکسب و کار را در نظر بگ یاحتمال

 

 .یدپروژه بر سر آن توافق کن یدیکل ینفعانبا ذ ید بودجه، با یجادبودجه پروژه. پس از ا یب. تصو3 مرحله

به همان    یپروژه و بخش مال   ینفعان باشد، اما توافق بر سر بودجه با ذ  یشما ضرور  یریتاز مد  یرسم  ییدیهتا  یافتاست در  ممکن

 اندازه مهم است. 

 .یدبود آن را بهبود بخش یدکرد و قادر خواه یدخواه یافتمختلف بودجه بازخورد در یاز آنها در مورد اجزا
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کنند که    یو آنها مشاهده م   -ود  ش  ی م  یمتقس  یف پروژه به وظا  یمراحل کار رو  یاب،. در ردیدکن  یجاد بودجه ا  یاب رد  یک :  4  مرحله

  یابیارز  یدهد بودجه را در زمان واقع  یبه شما امکان م   یندارد. ا  ینهشده است و واقعاً چقدر هز  یزیکار برنامه ر  یبرا  ییها  ینهچه هز

 . یدکن

: آن را یدرا محدود کن یابرد ی هاداده ییربه مشاهده و تغ یدسترس توانیدیدقت، م یبرا کند، یکار م  یاپروژه  یرو یبزرگ یماگر ت

 .یدشده بده یید کنندگان تافقط به شرکت

 

  ید توان یم یبترت  ینشده. به ا یزیبرنامه ر یها ینهبا هز یواقع  یها ینههز یسه. کنترل بودجه پروژه. نظارت بر نحوه مقا5 مرحله

داشته باشد. اگر به طور  یازن یشتریپروژه ممکن است به پول ب ینکها یا  یابد  یشافزا ید مثال، دامنه کار با یکه برا  یدکن ینی ب یشپ 

 .داشت یدپروژه و ماندن در برنامه خواه یاتجزئ یمتنظ یبرا  یزمان کاف ید،منظم بر بودجه خود نظارت داشته باش

 

است که تا حد   ینپروژه ا یربودجه پروژه، هدف شما به عنوان مد یب. پس از تصوید کن یجادبودجه ا ییرتغ یبرا ی. روش6 مرحله

  یزمانبند یاده خواهد بود که محدو یرامکان پذ یدر بودجه تنها در صورت ییرموارد، تغ یشتر. در بیدامکان آن را به دقت دنبال کن

 .کند ییرتغ ریتجا یتقاضا یلپروژه به دل

  ینا یرپروژه را که تحت تأث یتمام اجزا یدشود، هنگام محاسبه مجدد بودجه، با یجادا یبندزمان یا در محدوده  ییراتیاگر تغ اما

 .یریددر نظر بگ گیرند،یقرار م ییراتتغ

  یجادا ییرفرم درخواست تغ یککند. به عنوان مثال،  یجاددر بودجه ا ییراتیتا تغ ید کن یجادا یم ت یرا برا یا یهرو یدبا همچنین

 .یدکن یمهمه علاقه مندان تنظ یرا در آن برا یدجد یها یام پ  یو اعلان ها یدکن

 

که    یدکن یابی زار یل،و تحل یه. هنگام تجزیدکن یرهذخ یوکرده و در آرش یز. پس از اتمام پروژه، گزارش بودجه پروژه را آنال7 مرحله

در   یقبه طور دق ی واقع یها ینهکه هز یدحاصل کن ینانخوب انجام نشده است. اطم ییخوب انجام شده و چه کارها یی چه کارها

 .خواهد بود ید مف ینده آ یپروژه ها یبودجه برا یجاددر هنگام ا  ینا - گزارش منعکس شده است 

درصد از سازمان ها پس   48. تنها   یدکار نظارت کن ینبودجه را در ح ییراتاگر به طور مداوم تغ  یحت ید،انجام ده یلو تحل تجزیه

  ی را از دست م ینده آ یپروژه ها یکه اکثر آنها اطلاعات مهم برا  یمعن  ینکنند، به ا یم یلو تحل یهاز اتمام پروژه، بودجه را تجز

 .دهند

 

 بودجه پروژه یریت در مورد مد یاصل نکته

کل مبلغ را   یعاست که نحوه توز یسند ینمرتبط با پروژه است. همچن  یها  یتو فعال یدها خر یف،تمام وظا ینهپروژه کل هز بودجه

 .کند ی مشخص م یفتکال ینب

 یقمواد، حمل و نقل، تحق  ی،آموزش یها ینهحقوق، هز یها برا ینههز  یدهد. دسته بند یها را نشان م ینههز یاتپروژه جزئ بودجه

 .دهند  یم یصدسته ها تخص ینپول را در بودجه ب یمختلف به طور متفاوت  یو مشاوره وجود دارد. پروژه ها

تر امر آسان ینا شود،یکه چگونه پول خرج م ینندمندان به پروژه بببه بودجه است: اگر همه علاقه یازبه دست آوردن بودجه ن برای

 .شده است ینهموثر هز یزانپروژه و م یشرفتنشان دهنده پ  یناست. بودجه همچن

 .کرد یدپول خرج خواه   یو منابع  یفچه وظا یکه برا  یدبدان یدبودجه پروژه خود، ابتدا با  یریتبرآورد و مد برای

  یکار م ینا یر کدام چقدر پول لازم است. براه یلتکم یکه برا یدمحاسبه کن  یرید،گ یم یمخود تصم یفکه در مورد وظا هنگامی

 .یازیسه امت یوزن  یانگینم یابیارز یک،پارامتر یابی ارز یاسی،ق یابی : ارزید استفاده کن یمختلف یاز روش ها یدتوان
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گام به گام یبودجه پروژه: راهنما یریتنحوه مد 5  

  یدن خواهشروع به فراتر رفتن از بودجه کرد، زما ی واقع  یها ینه. اگر هزیدکن یگیرینحوه خرج شدن پول را پ  ید طول پروژه، با در

 .یدو آن را اصلاح کن یدداشت تا متوجه آن شو

خواهد   یدمف  یندهآ یپروژه ها یبه دست آمده در محاسبات برا  ی. داده هایدکن یلگزارش بودجه را تحل یداز اتمام پروژه، با پس

 .بود

 یمبدان یشترب چگونه

فکر    یکنار آمدن با مشکلات احتمال  یاز قبل در مورد چگونگ  ینکها یبودجه مهم است. برا یجادپروژه، نه تنها ا یکاز شروع  قبل

   .یدبخوان  Googleترجمه شده از یسخنران یکدر  یسکر یریتمددارد. درباره  یکه پروژه چه خطرات یددرک کن ید با ید،کن

کند تا در بودجه خود   ی. او به شما کمک م  یدلعه کنپروژه را مطا یکارتباطات در  یریتمد یراهنما یمکن یم یهتوص ینهمچن  ما

 .یدده یلو پروژه را به موقع تحو یدبمان

 . یاموزیدکانبان و  اسکرام را ب یروش ها  ید؟کن یپروژه سازمانده   یک یچگونه کار را رو ید دان نمی
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